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နိဒါန္း 

Ecodev အဖြဲ႕မွ ျပဌာန္းက်င့္သံုးလ်က္ရွိေသာ Human Resource Policy, Financial Policy ႏွင့္ 

Operational Guideline တို႕ကုိအေျခခံျပီး စီမံခန္႕ခြဲလ်က္ရိွေသာ စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ား၏ 

လုပ္ငန္းေဆာင္တာအဆင့္ဆင့္ႏွင့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားတြင္ ထင္သာျမင္သာရိွေစရန္ က်င့္သံုးသည့္ 

နည္းနာမ်ား၊ တာဝန္ခံသည့္ လုပ္ထံုး လုပ္နည္းမ်ားကုိ EcoDev ဝန္ထမ္းအားလံုးႏွင့္ စီမံခန္႕ခြဲ ေရးဆုိင္ရာ  

အႀကီးတန္းဝန္ထမ္းမ်ား အလြယ္တကူ သိရွိနားလည္ၿပီး လုိက္နာက်င့္သုံး ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ရန္အတြက္  

ဤလမ္းညႊနကုိ္  စုစည္း၍ တင္ျပထားျခင္း ျဖစ္ ပါသည္။  

 

 

 

 

 

 

  



 

2

(၁) ရံုးခ်ဳပ္အတြင္း လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ား ပြင့္လင္းျမင္သာမႈႏွင့္ တာဝန္ခံမႈရိွေစရန္ 

လုိက္နာရမည့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား 

လူူ႕အရင္းအျမစ္ စီမံခန္႕ခြမဲႈလုပ္ထံုးလုပ္နည္း 

(က) ဝန္ထမ္းေနရာလပ္အား ေၾကာ္ျငာ၍ေခၚယူျခင္း 

စီမံကိန္းအသစ္မစတင္မီွ (သုိ႕) ရုံးခ်ဳပ္မွ စီမံခန္႕ခြဲလ်က္ရွိေသာ စီမံကိန္းတြင္ ဝန္ထမ္း 

လွစ္လပ္သြားျခင္း (သုိ႕) အသစ္ ေခၚယူလုိျခင္းကိစၥရပ္ေပၚေပါက္လာပါက Recruitment 

Comittee ကုိ မဂဏန္းျဖင့္ ဖြ႕ဲစည္းရမည္။ ထုိအဖြဲ႕တြင္ သက္ဆုိင္ရာ စီမံကိန္းကုိ 

စီမံခန္႕ခြဲလ်က္ ရွိေသာ အၾကီးအကဲ (သုိ႕) ၄င္းလုပ္ငန္းကုိ နားလည္ကြ်မ္းက်င္ေသာ 

နည္းပညာ အေျချပဳ ဝန္ထမ္း အၾကီးအကဲ၊ စီမံကိန္းအစီအစဥ္မ်ား တုိးျမွင့္ 

ေဖာ္ေဆာင္ေနေသာ အၾကီးတန္းဝန္ထမ္း၊ Operation Manager ႏွင့္ Admin မွ 

အၾကီးအကဲတုိ႕ကုိျဖင့္ ပါဝင္ဖြဲ႕စည္းရမည္။ အလုပ္ ေၾကာ္ျငာစာရြက္ကုိ 

ျမင္သာထင္သာရိွေစရန္ အမ်ားျပည္သူတုိ႕ လက္လွမ္းမွီေသာ ေနရာမ်ား၊ သတင္းစာ ဂ်ာနယ္ 

စာအုပ္တုိ႕တြင္ ေဖာ္ျပရမည္။ အလုပ္ေခၚယူျခင္းအတြက္ လုိအပ္ေသာ Job Description  ကုိ 

သက္ဆိုင္ရာ စီမံခန္႕ခြဲမႈအၾကီးအကဲမွ ေရးသား၍ Recruitment Committee သုိ႕ 

ေပးအပ္ရမည္။  

(ခ) ဝန္ထမ္းအားေရြးခ်ယ္ျခင္း 

Recruitment Committee မွ ေလွ်ာက္လႊာမ်ားကုိ စိစစ္ျပီး ေလွ်ာက္ထားလာေသာ 

ဝန္ထမ္းမ်ားအား ၄င္းတုိ႕၏ အေတြ႕အၾကဳံ၊ ပညာအရည္အခ်င္း၊ ကုိယ္ရည္ကုိယ္ေသြး၊ 

လုပ္ငန္း လုိအပ္ခ်က္ႏွင့္ ကုိက္ညီမႈ၊ တာဝန္ခံႏုိင္မႈ စသည့္ အခ်က္အေပၚအေျခခံ၍ 

အင္တာဗ်ဴး ေမးခြန္း မ်ား ေမးျမန္းျပီး အမွတ္ေပး၍ ေရြးခ်ယ္ရမည္။ 

လုိက္နာက်င့္သံုးရန္အတြက္ အသံုးျပဳရမည့္ ပုံစံႏွင့္ နည္းလမ္းကုိ Human Resource  Policy 

Guideline တြင္ အေသးစိတ္ေဖာ္ျပထားသည္။  

မွတ္ခ်က္။ ။ ခန္႕အပ္ထားေသာ ဝန္ထမ္းမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ကာလ သံုးလအျဖစ္ ထားရိွျပီး 

သက္ဆိုင္ရာ စီမံခန္႕ခြဲသူူ၏ ေထာက္ခံမႈျဖင့္ Recruitment Committee ႏွင့္ညိွႏိႈင္းျပီး ၄င္း 

ဝန္ထမ္းကုိ အလုပ္စာခ်ဳပ္ သက္တမ္းတုိးျခင္း (သုိ႕) အလုပ္တာဝန္မွ ရပ္စႏဲိုင္သည္။  
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(ဂ) ေငြေရးေၾကးေရး စီမံခန္႕ခြမဲႈ 

သက္ဆိုင္ရာ စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာႏွင့္ ရံုးခ်ဳပ္မွ ေငြသံုးရန္လုိအပ္ေသာ အၾကီးတန္း ဝန္ထမ္းမ်ား 

အေနျဖင့္ သံုးလေငြသံုးစြမဲည့္ အစီစဥ္ကုိ ေရးဆြျဲပီ သက္ဆိုင္ရာ ေငြစာရင္းအရာရိွသုိ႕ 

တင္ျပျပီး ထုိမွတဆင့္ သက္ဆုိင္ရာေငြစာရင္းအရာရိွ အစီစဥ္ေဖာ္ေဆာင္ေရး 

အၾကီးတန္းဝန္ထမ္းႏွင့္ Operation Manager တုိ႕မွ စီစစ္၍ ညိွႏိႈင္းျပီး ေငြထုတ္ယူႏိုင္ေၾကာင္း 

ေထာက္ခံ လက္မွတ္ ေရးထုိးေပးရမည္။ စီမံကိန္းႏွင့္ နည္းလမ္းမက်ေသာ (သုိ႕) 

စနစ္မက်ေသာ ေငြေၾကးေတာင္းခံမႈ တင္ျပလႊာျဖစ္ေၾကာင္းကုိ ေငြစာရင္းအရာရိွ Operation 

Manager ႏွင့္ အစီစဥ္ေဖာ္ေဆာင္ေရး အၾကီးတန္းဝန္ထမ္းမွ ေတြ႕ရိွေၾကာင္းအေၾကာင္းၾကား 

လာပါက သက္ဆုိင္ရာ စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာမွ သံုးေငြ သံုးစြမဲည့္ အစီစဥ္တင္ျပလႊာ 

ထပ္မံေရးဆြ၍ဲ တင္ျပေတာင္းခံရမည္ ။ စီမံကိန္းရုံးတြင္ ေငြ အမ်ားအျပားကုိင္တြယ္ျခင္း 

မရိွေစရန္အတြက္ တင္ျပေတာင္းခံလႊာမွ သံုးလစာ သံုးစြဲမည့္ အစီစဥ္ကိ ု အေျခခံ၍ 

တစ္လတစ္ၾကိမ္ ရန္ကုန္ရုံးခ်ဳပ္မွ စီမံကိန္းရုံးခ်ဳပ္သုိ႕ ေငြေၾကးကုိ ဘဏ္မွ တဆင့္ 

လႊဲအပ္ရမည္။  

(ဃ) နယ္စီမံကိန္းရံုးမွ ေငြလက္ခံမႈပံုစံ 

နယ္စီမံကိန္းရံုးသုိ႕ ရန္ကုနရ္ုံးခ်ဳပ္မွ လႊဲအပ္ေသာ ေငြေၾကးမ်ားကုိ အေသးသံုးေငြမွလြ၍ဲ ရံုးတြင္ 

ထားရိွခြင့္မရိွ။ ဘဏ္တြင္ အမည္ႏွစ္ခုျဖင့္ (စီမံကိန္း မန္္ေနဂ်ာႏွင့္ ေငြစာရင္းကုိင္) စာရင္း 

ဖြင့္ထားၿပီး စီမံကိန္းလုပ္ငန္း ေဆာင္ရြက္မည့္ အစီစဥ္ေပၚတြင္ အေျခခံ၍ 

လုိအပ္သေလာက္သာ ထုတ္ယူသုံးစြရဲမည္။ ရံုးတြင္ ထားႏုိင္သည့္ အေသးသံုးေငြပမာဏမွာ 

၂၀၀,၀၀၀ က်ပ္ထက္မပုိရပါ။   

(င) ပစၥည္းဝယ္ယူျခင္းႏွင့္ဆုိင္ေသာ လုပ္ထံုးလုပ္နည္း  

နယ္စီမံကိန္းရံုး (သုိ႕) ရန္ကုန္ရုံးခ်ဳပ္မွ ဝယ္ယူရန္ရိွေသာ ပစၥည္းတန္ဖိုး က်ပ္(၅) သိန္းႏွင့္ 

အထက္ ရိွပါက ပစၥည္း ဝယ္ယူျခင္းဆုိင္ရာပံုစံ ျဖင့္ ဝယ္ယူလိုသည့္ ပစၥည္း ၊ အမ်ိဳးအစား 

သတ္မွတ္နံပါတ္၊ model စြမ္းေဆာင္ရည္၊ အတုိင္းအတာ ပစၥည္းအမ်ိဳးအစားအလုိက္ 

ကုန္က်ႏုိင္မည့္ ေစ်းႏႈန္းႏွင့္ စီမံကိန္းရြာတြင္ အသံုးျပဳရန္ လ်ားထားေသာ ေငြပမာဏကုိ 

ပူးတြေဲဖာျ္ပ၍ ရန္ကုန္ရုံးခ်ဳပ္ရွိ ေငြစာရင္းဌာန၊ 

အစီအစဥ္ေဖာ္ေဆာင္ေရးအၾကီးတန္းဝန္ထမ္းႏွင့္ Operation Manager သုိ႕ တင္ျပ၍ 

ခြင့္ျပဳခ်က္ေတာင္းခံရမည္။   
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(စ) ပစၥည္းဝယ္ျခင္းကိစၥအရပ္ရပ္အတြက္ Procurement ေကာ္မတီဖြဲ႕စည္းျခင္းနွင့္ 

ပစၥည္းဝယ္ယူရန္ စီမံခန္႕ခြျဲခင္း  

ပစၥည္းဝယ္ယူ၍ တင္ျပလာေသာ  တင္ျပလႊာကုိ စဥ္းစားဆံုးျဖတ္ရန္ ေငြစားရင္းဌာနမွ 

သက္ဆိုင္ရာ တာဝန္ရွိဝန္ထမ္း၊ အစီစဥ္ေဖာ္ေဆာင္ေရး အၾကီးတန္းဝန္းထမ္းႏွင့္ Operation 

Manager မွ Procurement Committee ဖြဲ႕စည္းျပီး ဝယ္ယူရန္ တန္ဖိုး (၅) သိန္းေက်ာ္ပါက  

တင္ဒါလုပ္ထံုးလုပ္နည္းျဖင့္ ဝယ္ယူရန္ လုိက္နာရျပီး (၅) သိန္းေအာက္ျဖစ္ပါက  

စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာႏွင့္ စီမံကိန္းရုံးရိွစာရင္းကုိင္တုိ႕မွ  Quotation သံုးေစာင္ ေတာင္းယူ၍ 

ေစ်းအနည္းဆံုးဆိုင္မ်ားမွ အရည္အေသြးအေကာင္းဆံုး ပစၥည္းကုိ ေရြးခ်ယ္၍ ဝယ္ယူရမည္။ 

Quotation ေတာင္းယူရန္ အခက္အခဲရွိပါက Operation Guideline ရိွ Quotation Format 

ကုိ မွီျငမ္း၍ ဆုိင္ရွင္၏ ေစ်းႏႈန္း၊ လက္မွတ္ကို ရယူရမည္။  

(ဆ) တင္ဒါေကာ္မတီ ဖြဲ႕စည္းျခင္း 

တင္ဒါေကာ္မတီဖြဲ႕စည္းရာတြင္ စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာမွ ဦးေဆာင္၍ ဖြဲ႕စည္းခြင့္မရွိပါ။ ရံုးခ်ဳပ္မွ 

အစီစဥ္ေဖာ္ေဆာင္ေရးအၾကီးတန္းဝန္္ထမ္း ႏွင့္ Operation Manager တုိ႕ဦးေဆာင္ျပီး 

စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာ ၊ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းတစ္ဦးႏွင့္ စီမံကိန္းမွ စာရင္းကုိင္ စုစုေပါင္း (၅) ဦး ျဖင့္ 

ဖြဲ႕စည္း၍  တင္ဒါလုပ္ငန္းအဆင့္ဆင့္ကုိ စီမံခန္႕ခြဲရမည္။  

(ဇ) တင္ဒါ ေၾကာ္ျငာျခင္း ၊ တင္ဒါေလွ်ာက္လႊာပံုစံအား ျပဳစုျခင္းႏွင့္ တင္ဒါေလွ်ာက္လႊာ လက္ခံျခင္း  

Operation Guideline တြင္ အေသးစိတ္ေဖာ္ျပထားေသာ တင္ဒါေၾကာ္ျငာမည့္ပုံစံကုိ မီွျငမ္း၍ 

တင္ဒါျဖင့္ ဝယ္ယူမည့္ ပစၥည္းစာရင္းကုိ တင္ဒါေၾကာ္ျငာပုံစံစုစု၍ 

အမ်ားျပည္သူမ်ားသြားလာသည့္ ေနရာမ်ား၊ ေစ်းဆုိင္မ်ား စီမံကိန္းေက်းရြာမ်ားႏွင့္ NGOs 

ရုံးမ်ားထပ္ ကပ္ထားရမည္။ စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာမွ တင္ဒါတင္သြင္းသူမ်ားအားေပးေဝမည့္ 

တင္ဒါတင္သြင္းမည့္ပုံစံကုိ ေရးသားျပဳစုရာတြင္ ဝယ္ယူမည့္ ပစၥည္းအမ်ိဳးအစားႏွင့္ 

ေဒသအေျခအေနအေပၚတြင္ မူတည္၍ Operational Guideline ရွိ တင္ဒါတင္သြင္းပုံစံကုိ 

အေျခခံျပီး ေရးသားျပဳစုရမည္။ စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာသည္ တင္ဒါတင္သြင္းသူမွ တင္သြင္းမည့္ 

တင္ဒါေလွ်ာက္လႊာမ်ားကုိ လက္ခံရန္အတြက္ တင္သြငး္သူ၏ လက္မွတ္ ၊ ေန႕စြဲႏွင့္  

တင္ဒါစာအိတ္နံပါတ္ ရယူထားရန္အတြက္ တင္ဒါတင္သြင္းမည့္သူစာရင္း လက္ခံပံုစံ 

ျပဳစု၍လက္ခံရမည္။  
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(စ်) တင္ဒါတင္သြင္းမ်ားအားေရြးခ်ယ္ျခင္း  

တင္ဒါတင္သြင္းသူမ်ားအား ေရြးခ်ယ္ရာတြင္ Operation Guideline ပါ စည္းကမ္းႏွင့္ 

ညီညြတ္မႈမရွိလွ်င္ တင္ဒါေကာ္မတီမွ ပယ္ရမည္။ တင္ဒါေကာ္မတီ တင္ဒါတင္သြင္းသူမ်ားကုိ 

ေရြးခ်ယ္ရာတြင္ Operation Guideline ပါ ေရြးခ်ယ္သည့္စံႏႈန္းျဖစ္ေသာ တင္သြင္းသည့္ 

ေစ်းႏႈန္း၊ ပစၥည္းအရည္အေသြး၊ ပ်က္စီးဆံုးရႈံးမႈအေပၚ တာဝန္ခံႏုိင္မႈ၊ ယခင္ တင္သြင္းခဲ့သည့္ 

အေတြ႕အၾကဳံ သယ္ယူပို႕ေဆာင္ေရး အစီအစဥ္တုိ႕ အေျခခံ၍ တင္ဒါေကာ္မတီမွ 

အမွတ္ေပးေရြးခ်ယ္၍ တင္ဒါေအာင္ျမင္သူကုိ (၂) ရက္အတြင္း အသိေပးရမည္။ 
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(၂)နယ္စီမံကိန္းအဆင့္ႏွင့္ေက်းရြာမ်ားအၾကားတြင္ပြင့္လင္းျမင္သာမႈႏွင့္တာဝန္ခံမႈရိွေစရန္

လုိက္နာရမည့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား 

(က) ေငြေၾကးႏွင့္ လႊဲေျပာင္းေပးအပ္ျခင္း ကိစၥ  

စီမံကိန္းမွ ရြာသားမ်ား၊ အက်ိဳးခံစားရသူမ်ားအား စီမံကိန္းအေထာက္အပံ့ျဖစ္ေသာ 

ေငြေၾကးမ်ားအား လႊဲေျပာင္းအပ္ရာတြင္ ေငြေၾကးဆုိင္အရာရိွ (သုိ႕) ဝန္ထမ္းမွ စီမံကိန္း 

အေထာက္အပ့ံေငြေၾကးအားေပးအပ္ရာတြင္ ေငြေၾကးဆုိင္ရာ ဝန္ထမ္း၊ ရြာခံကြင္း လုပ္သားႏွင့္ 

အက်ိဳးခံစားရသူ ရြာသားအဖြဲ႕ဝင္မ်ားအား သံုးပြင့္ဆိုင္ ေတြ႕ဆံုၿပီး နားလည္မႈ စာခြ်န္လႊာကုိ 

အသံုးျပဳ၍  ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိေအာင္ ေပးအပ္ရမည္။ 

   

(ခ) စီမံကိန္းမွေငြကုိ ေက်းရြာမွ သံုးစြျဲခင္းကိစၥရပ္အား ပ့ံပုိးကူညီျခင္း  

စီမံကိန္းမွ ရရိွေသာ ေငြကို ေက်းရြာရွိ အက်ိဳးေက်းဇူးခံရသူအဖြဲ႕မွ ပြင့္လင္းျမင္သာေအာင္ 

ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ရန္အတြက္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ ပ့ံပိုးကူညီရမည္။ ရြာတြင္ စီမံကိန္းပံ့ပုိးေငြကုိ 

ေသတၱာတြင္ ေသာ့သုံးေခ်ာင္းျဖင့္ လံုျခဳံေအာင္ ခတ္ထား၍ သိမ္းဆည္းရမည္။ 

ေသာ့သံုးေခ်ာင္းကုိ အက်ိဳးေက်းဇူးခံစားရသူအဖြဲ႕မွ တာဝန္ရိွသူသံုးဦးအားေပးအပ္ထားရမည္။ 

၄င္းအဖြ႕ဲအေနျဖင့္ ေငြေၾကးသံုးစြရဲာတြင္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမသိရွိပ ဲ သံုးစြခဲြင့္မရွိေအာင္ 

စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ ၾကီးၾကပ္ေပးရမည္။ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းအေနျဖင့္ ၄င္းေငြကုိ ကုိင္တြယ္ 

စီမံခန္႕ခြဲျခင္းကုိ ျပင္းထန္စြာ တားျမစ္သည္။ ရြာရွိ အက်ိဳးေက်းဇူးခံစားရသူအဖြဲ႕အေနျဖင့္ 

ပြင့္လင္းျမင္သာေသာ ေငြေၾကးစီမံခန္႕ခြဲမႈရွိေစရန္ ႏွင့္ တာဝန္ခံမႈ ျဖစ္ထြန္းေစရန္ 

Operational Guideline ပါ  ေငြေၾကးစီမံခန္႕ခြမဲႈ နည္းနာမ်ားႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကုိ 

စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ သင္ၾကားေပးရမည္။ ေက်းရြာရွိ အဖြဲ႕ဝင္မ်ားအား ထင္သာျမင္သာရွိေစရန္ 

အတြက္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ ဦးေဆာင္ျပီးလစဥ္ အစည္းအေဝးက်င္းပ၍ ေက်းရြာတြင္ 

ဦးေဆာင္သည့္ စီမံခန္႕ခြဲသည့္အဖြဲ႕မွ အက်ိဳးေက်းဇူးခံစားရသူ အဖြဲ႕ဝင္မ်ားအား 

ေငြေၾကးသံုးစြမဲႈႏွင့္ လုပ္ငန္းျပီးစီးမႈ အေျခအေနကုိ ရွင္းျပႏိုင္ရန္အတြက္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ 

ပ႔ံပိုးကူညီရမည္။ အစည္းအေဝးဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ား ရလဒ္မ်ားကုိ ေက်းရြာတြင္ 

ဦးေဆာင္သည့္အဖြဲ႕မွ မွတ္တမ္းတင္ေစရန္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ ပံ့့ပိုးကူညီရမည္။ 
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(ဂ) ေက်းရြာစီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ညိွႏႈိင္းျခင္းႏွင့္ ျပီးစီးမႈ အေျခအေနကုိ မွတ္တမ္းျပဳစုျခင္း 

ေက်းရြာတြင္ စီမံကိန္းမစတင္မွီ ေက်းရြာရိွ စီမံကိန္းလုပ္သားမွ ဦးေဆာင္၍ ေက်းရြာရိွ 

အက်ိဳးေက်းဇူးခံစားရသူမ်ားအား ဖိတ္ေခၚျပီး စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားအလုိက္တာဝန္ခြဲေဝျခင္းႏွင့္ 

ေငြသံုးစြမဲည့္ အစီစဥ္တုိ႕ကုိ ရွင္းျပရမည္။ အစည္းအေဝးက်င္းပမည့္ပုံစံႏွင့္ 

အစည္းအေဝးမွတ္တမ္းတင္ရမည့္ပံု လုိက္နာမည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္း အေသးစိတ္ကုိ 

Operational Guideline ကုိ အေျခခံရမည္။ လုပ္ငန္းၿပီးစီးမႈအေျခအေနကုိ 

စီမံကိန္းလုပ္သားႏွင့္ စီမံကိန္းမွ အက်ိဳးေက်းဇူး ခံစားရသူမွ စီမံကိန္းအစီရင္ခံစာအတူ 

ပူးေပါင္းျပဳစုရမည္။ 

 

 

 (ဃ) စီမံကိန္းမွ ပ့ံပုိးေသာေငြ ၊ ပစၥည္း၊ ရလဒ္ႏွင့္ အက်ိဳးေက်းဇူးခံစားရသူစာရင္းမ်ားအား     

              မွတ္တမ္းျပဳစုျခင္း  

Operational Guideline မွ ျပဌာန္းေသာ Input Output Monitoring Format အေျခခံ၍ 

စီမံကိန္းမွ လုပ္ငန္းေဆာင္တာ အလုိက္ပံ့ပိုးလုိက္ေသာ ပစၥည္း ၊ ေငြမ်ားကုိ 

ထည့္သြင္းေရးသား၍ ရလဒ္မ်ားကုိ လုပ္ငန္းအလုိက္ အေရအတြက္ ပမာဏႏွင့္ အက်ိဳးေက်းဇူး 

ခံစားရသူမ်ား စာရင္းကုိ ေက်းရြာတြင္ ဦးေဆာင္သည့္အဖြဲ႕မွ ေရးသားျပဳစုႏိုင္ရန္ 

စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ ပ့ံပုိးကူညီရမည္။ အေသးစိတ္လုိက္နာရမည့္ စည္းကမ္းႏွင့္ 

လုပ္ထံုးလုပ္နည္းကုိ Operation Guideline တြင္ ေဖာ္ျပထားသည္။ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ 

တင္ျပေသာ အစီရင္ခံစာႏွင့္ ေက်းရြာအေျခစုိက္ အဖြဲ႕အစည္းမွ တင္ျပလာေသာ Input 

Output Monitoring Report ကုိ စီမံကိန္းမွ အကဲျဖတ္ဝန္ထမ္းမွ ႏိႈင္းယွဥ္စစ္ေဆး၍ 

လုပ္ငန္းကုိ တည့္မတ္ေပးႏုိင္ရန္ႏွင့္ မည္သူမဆုိ သတင္းအခ်က္အလက္ကုိ အလြယ္တကူ 

ရႏိုင္ရန္ စီစဥ္ထားျခင္းျဖစ္သည္။   
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 (င)လူထုၾကားနာပြကဲ်င္းပျခင္း 

 စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်း ျပီးစီးမႈ အလြသံုဲးစားမႈအေျခအေနမ်ား ၊ ျပႆနာမ်ားကုိ ေျဖရွင္းရန္ ႏွင့္ 

ထင္သာျမင္သာရိွေစရန္အတြက္ (၆) လတစ္ၾကိမ္ လူထုၾကားနာပြကုိဲ က်င္းပႏုိင္ရန္ 

စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ ပ့ံပိုးကူညီေပးရမည္။ ထုိၾကားနာပြကုိဲ ရြာရွိ ရပ္မိရပ္ဖမ်ား၊ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး 

အဖြ႕ဲဝင္မ်ား ရြာသားမ်ား၊ စီမံကိန္းွ အက်ိဳးေက်းဇူးခံစားရသူမ်ား ၊ ဦးေဆာင္သည့္ေက်းရြာ 

အေျခစုိက္အဖြ႕ဲဝင္မ်ားတုိ႕ပါဝင္ေစရန္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမွ တြန္းအားေပးကူညီရမည္။ 

ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ လုပ္ငန္းျပီးစီးမႈ၊ ေငြသုံးစြမဲႈအေျခအေန၊ ျပႆနာမ်ားေဖာ္ထုတ္ျခင္း၊ 

ေျဖရွင္းရမည့္ ပုံစံဝိုင္းဝန္းအေျဖရွာျခင္းျဖင့္ ေရရွည္တြင္ ျပႆနာမျဖစ္ေပၚေစရန္ႏွင့္ 

ထင္သာျမင္သာ၇ိွေသာ ေက်းရြာအေျခစုိက္အဖြဲ႕ျဖစ္လာေစရန္ ဤအေလ့အက်င့္ကုိ 

က်င့္သံုးရျခင္းျဖစ္သည္။ လူထုၾကားနာပြေဲဆာင္ရြက္ရမည့္ နည္းလမ္းအေသးစိတ္ကုိ 

Operational Guideline တြင္ ေဖာ္ျပထားသည္။  
 

(စ) Complain Mechanism ကုိ ထူေထာင္ျခင္း 

စီမံကိန္းရြာမ်ားတြင္ လုပ္ငန္းကိစၥ၊ စီမံခန္႕ခြဲမႈပုံစံႏွင့္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္း၏ 

လုပ္နည္းလုပ္ဟန္မ်ားအေပၚေဝဖန္အၾကံျပဳတုိင္ၾကားလုိပါက လြတ္လပ္စြာ 

ေရးသားေဖာ္ျပႏုိင္ရန္အတြက္ အၾကံျပဳေဝဖန္စာ ထည့္ႏုိင္ရန္ ေသတၱာငယ္ကုိ ရြာတုိင္းတြင္ 

ထားရိွရမည္။ ေသာ့ကုိ ရန္ကုန္ရံုးခ်ဳပ္မွ သိမ္းဆည္းထားမည္ ၄င္းအၾကံျပဳစာကုိ 

စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမ်ားမွ ကုိင္တြယ္ေဖာက္ဖတ္ခြင့္မရွိ။ ျပင္းထန္စြာတားျမစ္သည္။ 

စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာမွ လစဥ္သြားေရာက္၍ လုပ္ငန္းမ်ားၾကီးၾကပ္သည့္အခါ 

၄င္းအၾကံျပဳစာမ်ားကုိ ယူေဆာင္လာျပီး ရန္ကုန္ရုံးခ်ဳပ္သုိက တင္ျပရမည္။  

 

  (ဆ)  ေဝဖန္အၾကံျပဳစာအား ဖတ္ရႈ၍ စံုစမ္းစစ္ေဆးျခင္းျပဳလုပ္နုိင္ရန္ အဖြဲ႕ဖြ႕ဲစည္းျခင္း  

စီမံကိန္းမွ ရရွိလာေသာ ေဝဖန္အၾကံျပဳစာကုိ ဖတ္ရႈ၍ စံုစမ္းစစ္ေဆးျခင္းကိစၥကုိ 

ေဆာင္ရြက္ရန္အတြက္ ရန္ကုန္ရုံးခ်ဳပ္မွ Strategic Quality Team မွ 

တာဝန္ယူၾကီးၾကပ္ရမည္။ ၄င္းအဖြ႕ဲကုိ ေငြစာရင္း အရာရိွ၊ အစီစဥ္ေဖာ္ေဆာင္ေရး 

အၾကီးတန္းမ်ား၊ Admin Officer ၊ Operational Manager တုိ႕ျဖင့္ Strategic Quality Team 

ကုိ ဖြဲ႕စည္းရမည္။  
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    (ဇ) နစ္နာေသာ ကိစၥရပ္မ်ားအတြက္ စီမံေဆာင္ရြက္ျခင္း  

ရြာရွိ ေဝဖန္အၾကံျပဳစာမွ ရရွိေသာ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားမွာ မွန္ကန္မႈရွိမရိွ 

စီမံေဆာင္ရြက္ႏိုင္ရန္ Strategic Quality  Team မွ တာဝန္ယူေဆာင္ရြက္ရမည္။ 

ေဝဖန္အၾကံျပဳတုိင္ၾကားစာတြင္ ေက်းရြာရွိ စီမံကိန္းစီမံခန္႕ခြမဲႈပုံစံ၊ ဝန္ထမ္း၏ 

ကုိယ္ရည္ကုိယ္ေသြး ၊ ဝန္ထမ္း၏မရုိးသားမႈ၊ ေက်းရြာရွိ ဦးေဆာင္ေသာ အဖြဲ႕အစည္း၏ 

မရိုးသားမႈ စသည့္ အခ်က္အေပၚတြင္ အေျခခံ၍ စံုစမ္းစစ္ေဆးျခင္းကုိ ေဆာင္ရြက္ရမည္။ 

စုံစမ္းစစ္ေဆးရမည့္နည္းလမ္းကုိ သတ္မွတ္၍ ရႏုိင္သမွ် သတင္းအခ်က္အလက္ေထာင့္စုံမွ 

ရႏိုင္ေအာင္ နည္းလမး္ရွာေဖြ၍ စံုစမ္းစစ္ေဆးရမည့္နည္းလမ္း၊ လုိက္နာရမည့္ 

စည္းကမ္းတုိ႕ကုိ ေရးသားျပဳစုရမည္။ စုံစမ္းရာတြင္ တုိင္ၾကားခံရသူနစ္နာမႈမရွိေစရန္ႏွင့္ 

အမွန္တရားနီးစပ္ႏိုင္သမွ် နီးစပ္ႏိုင္ရန္ ရရိွမည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားမွာ အနည္းဆံုး 

သံုးေနရာမွ ရရိွမွသာ အတုိင္ၾကားခံရသူအား အေရးယူရမည္။ တုိင္ၾကားစာတြင္ မပါဝင္ေသာ 

ကိစၥရပ္မ်ာကုိ စုံစမ္းေမးျမန္းခြင့္မရွိပါ။  
 

(စ်) အျပစ္ေပးအေရးယူျခင္း  

စီမံဝန္ထမ္းအေနျဖင့္ အျပစက္်ဴးလြန္မိေၾကာင္းေတြ႕ရွိရပါက ကုိယ္ရည္ကိုယ္ေသြးႏွင့္ 

သက္ဆိုင္လွ်င္ ပထမအၾကိမ္အျဖစ္ အျပင္းအထန္သတိေပးရမည္။ ဒုတိယအၾကိမ္ 

ထပ္မံေပၚေပါက္ပါက တာဝန္မွ ရပ္စရဲမည္။ စီမံကိန္းေငြေၾကးကိစၥႏွင့္ ပတ္သက္ေသာ 

စီမံခန္႕ခြဲမႈတြင္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမ်ား ရည္ရြယ္ခ်က္ရွိရိွျဖင့္ အက်င့္ပ်က္စားျခစားေၾကာင္း ၊ 

ထင္ရွားပါက နစ္နာဆံုးရႈံးေသာ တန္ဖိုးႏွင့္ညီမွ်ေသာ ေငြေၾကးကုိ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမ်ားမွ 

ျပန္လည္ေပးေလ်ာ္ရမည္။ တာဝန္မွ ရပ္စရဲမည္။ ေပးေလ်ာ္ျခင္းမရွိပါက တရားဥပေဒအရ 

တရားစြဲဆုိႏိုင္သည္။ ေငြေၾကးပမာဏ မမ်ားေသာ ကိစၥရပ္ကုိ မရည္ရြယ္ဘဲ ရိုးသားစြာ 

မွားယြင္းခဲ့ပါက ပထမအၾကိမ္အျဖစ္ သတိေပးခံရျပီး နစ္နာဆံုးရႈံးေသာေငြေၾကးအတြက္ 

ျပန္လည္ေပးေလ်ာ္ရမည္။ ဒုတိယအၾကိမ္ ထပ္မံက်ဴးလြန္ပါ ဝန္ထမ္းအား တာဝန္မွ ခ်က္ျခင္း 

ရပ္စရဲမည္။  
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(ည) ဝန္ထမ္းအခ်င္းခ်င္း အကဲျဖတ္သံုးသပ္ျခင္း ႏွင့္ အေရးယူအျပစ္ေပးျခင္း  

စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမ်ား အခ်င္းခ်င္းအကဲျဖတ္သံုးသပ္ျပီး တည့္မတ္ေပးႏုိင္ရန္ Operation 

Manager မွ (၃) လတစ္ၾကိမ္ အကဲျဖတ္သုံးသပ္သည့္ ပံုစံျပဳစုေပးရမည္။ ဝန္ထမ္းမ်ား 

ေရးသားသည့္ အကဲျဖတ္သံုးသပ္သည့္ ပံုစံကုိ လံုျခဳံေအာင္ Operation Manager မွ 

သိမ္းဆည္း၍ ရန္ကုန္ရုံးခ်ဳပ္ရွိ Strategic Quality Team ႏွင့္ ပူးေပါင္း၍ ဝန္ထမ္းတစ္ဦးခ်င္း 

ရမွတ္မ်ားကုိ တြက္ခ်က္ရမည္။ အကဲျဖတ္စံႏႈန္းအလုိက္ ရမွတ္ ၅၀ ထက္နည္းေသာ 

ဝန္ထမ္းကုိ ပထမ အၾကိမ္အျဖစ္ သတိေပးရမည္။ ဒုတိယအၾကိမ္ ထပ္မံေပၚေပါက္လာပါက 

လစာ၏ ၁၀% ကုိ ရံုး၏ ရန္ပံုေငြအတြက္ ျဖတ္ေတာက္ထားရမည္။ တတိယအၾကိမ္ 

ထပ္မံေပၚေပါက္လာပါက ၂၀% ျဖတ္ေတာက္ရမည္။ ၃ ၾကိမ္ထက္ ေက်ာ္လြန္လွ်င္ တာဝန္မွ 

ရပ္စရဲမည္။  
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(၃) အက်ိဳးစီးပြားႏွင့္ ယွဥ္၍ျဖစ္ပြားေသာ ပဋိပကၡမ်ား မျဖစ္ပြားေစရန္အတြက္ 

လုိက္နာက်င့္သံုးရမည့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား 

(က) ဘက္လုိက္မႈႏွင့္ ရံုးတြင္းျပႆနာ မျဖစ္ပြားေစရန္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား  

ရုံးခ်ဳပ္ႏွင့္ နယ္ရွိ စီမံကိန္းရံုးမ်ားတြင္ ေသြးသားေတာ္စပ္ေသာ ေဆြမ်ိဳးမ်ားကုိ 

အလုပ္ခန္႕အပ္ျခင္း၊ သမီးရည္းစားမ်ားကုိ အလုပ္ခန္႕အပ္ျခင္းကုိ တားျမစ္သည္။ 

လုပ္ငန္းခြင္ထဲေရာက္မွ သမီးရည္းစားျဖစ္ျခင္း (သုိ႕) အိမ္ေထာင္ျပဳျခင္း 

ကိစၥရပ္မ်ားျဖစ္ေပၚလာပါက သမီးရည္းစားတစ္ဦး (သုိ႕) အိမ္ေထာင္သည္တစ္ဦးကုိသာ 

အဖြ႕ဲအစည္း အသိမွတ္ျပဳခန္႕အပ္မည္။ က်န္ပုဂၢိဳလ္မ်ားအလုပ္မွ ႏႈတ္ထြက္ေပးရမည္။ 

စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမ်ား စီမံကိန္းနယ္ေျမတြင္ စီးပြားေရးလုပ္ငန္း လုပ္ကုိင္ခြင့္မရွိပါ။ 

က်ဴးလြန္ပါက ပထမအၾကိမ္ သတိေပးခံရမည္ျဖစ္ျပီး ဒုတိယအၾကိမ္ အျပစ္က်ဴးလြန္ပါက 

တာဝန္မွ ရပ္စရဲမည္။ (ျခြင္းခ်က္။ ။ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမ်ား စီးပြားေရး 

လုပ္ငန္းလုပ္ကိုင္သည္ဟု ဆုိသည့္ စကားရပ္တြင္ ယခင္စီမံကိန္းမစတင္မွီ လုပ္ကုိင္ေသာ 

လုပ္ငန္းမ်ား အက်ဳံးမဝင္ပါ။ လုပ္ငန္းလုိအပ္ခ်က္၊ နည္းပညာလုိအပ္ခ်က္အရ လုိအပ္ေသာ 

ဝန္ထမ္းကုိ ေခၚယူ၍မရပါက မိမိတုိ႕ ဝန္ထမ္းႏွင့္ ေသြးသားေတာ္စပ္ေသာ ပုဂၢိဳလ္မ်ားကုိ  

လုပ္ငန္းလုိအပ္ခ်က္ကုိက္ညီပါကအလုပ္ခန္႕အပ္ႏိုင္သည္။ သုိ႕ေသာ္ BOD အပါအဝင္ 

Strategic Quality Team ေထာက္ခံမႈျဖင့္  တာဝန္ေပးခန္႕ထားႏုိင္သည္။ ) 

(၄) ဘာသာေရးခြျဲခားမႈႏွင့္ က်ားမ အဆင့္အတန္း ခြျဲခားမႈ   

အထက္ေဖာ္ျပပါ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားကုိ ေဆာင္ရြက္အေကာင္ထည္ေဖာ္ရာတြင္ 

ဘာသာေရးခြဲျခားမႈ ႏွင့္ က်ားမ အဆင့္အတန္းခြျဲခားမႈ မရိွေစရန္ သတိထားေဆာင္ရြက္ရမည္။ 

EcoDev အဖြ႕ဲအစည္း အေနျဖင့္ ဘာသာေရးခြျဲခားမႈႏွင့္ က်ားမ အဆင့္အတန္းခြျဲခားမႈကုိ 

အျပင္းအထန္ တားျမစ္သည္။ 

(၅) နိဂံုး   

ဝန္ထမ္းမ်ားအေနျဖင့္ ယခုတင္ျပထားေသာ မူဝါဒႏွင့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားကုိ လုိက္နာက်င့္သံုးရန္ 

ရည္ရြယ္ထားျပီး ထပ္မံ ေပၚေပါက္လာေသာ ျပႆနာကုိ အေျခခံ၍ ထပ္မံေဝဖန္ အၾကံျပဳ 

ျဖည့္စြက္လုိ သည့္ မူဝါဒမ်ား ၊ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား အေသးစိတ္မ်ားရိွပါက လြတ္လပ္စြာ 

အၾကံျပဳျဖည့္စြက္ႏိုင္သည္။ အေကာင္းဆံုး အျပည့္စုံဆံုး မူဝါဒမ်ား ၊ 

လုပ္ထံုးလုပ္နည္းေပၚေပါက္လာေစရန္ ရန္ကုန္ရံုးခ်ဳပ္အေနျဖင့္ လည္း ထပ္မံေလ့လာ၍ အခ်ိန္တုိင္း 

ျပဳစုျဖည့္စြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။  

 


